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Depuis la loi n°2003-721 du 1° aott 2003 ‘pour 1’m1t1at1ve economlque, dite “loi Dutrell”
Penvironnement législatif de Ia transmission d’ entreprise au sein d’une méme famille a évolué
dans le sens de faciliter ce type de transmission. par Passociation de mécanismes divers tels.que
cessions voisines des LBO, donations ou apports, le tout dans le cadre de structures ]unquues
E adaptées. La présente étude fait le point des derniéres evolutlons en souhgnant prmc1pes et
- modalités.de ce que 'on peut appeler le Famzly Buy Out.

1 - Au cours des dernieres années, Penvironnement économique
etjuridique dela transmission d’entreprises a connu plus1eurs évolu-
tionssignificatives. En premler heu, l’esperance devies’est considéra-
blement élevée et pourrait continuer a pro gresser. Pour finanicer leurs
propres retraites, les chefs d’ entrepnses, comm¢ toutun chacun, doi-
vent ainsi faire face 2 des besoins accrus. Lors de la transmission de
leur entreprise  leurs her1t1ers, il ne po : "ront souvent plus se
contenter de la donner mais estimeront necessalre de recevoir un
paiement et de vendre une partie de leurs titres’ aﬂleurs avecla
réduction significative. des droits de donatlon Iorsque 1és titres font
Pobjet d’un engagementc co]lectlf de conservatlon («] pz cteDutrell »),
le cotit ﬁscal d’une donation peut étre sen31blement redmt Pour un
méme montant de natlon, les donataires et donateurs prls "dans’
leur ensemble dJSp _sent donc de hquldues plus elevees que par_ le
passé pouir organiser une partie de [a transmission via une cession.

2 - Ces derniéres années ont ainsi ouvert de nouvelles opportum~
tés pour la transmlssmn d’entrepnse au sein d’une méme famille,
facilitant l’assoc1a§1 ndemécanismes diverstels que cessions voisines
des LBO, donations ou ap) vorts, le tout dans Je cadre de structures
juridiques adaptees C’est cequenousavons appeléle Famzly Buy Out.
Nous en presentons ici les prmc1pes et les modahtes

1. Principes du Family Buy Out

3 - Le Family Buy Oist porte sur la transmission de titres de socié-

tés. I1s'articule autour (i)dela donation parle chef d’entreprise d’une -

1. V. par ex. M. Clermon -et. P. Cenac, Le “package successoral” du chef
d’entreprise : JCP-E 2008,.1264, § 19s. ’

partie de ses titres, (ii) de apport d’une partie destitres donniésa une’
holding dereprise, (111) enfindelavente parle chef d’entreprlse d’une
autre partie de ses titres et dela vente par Certains gratifiés des titres
regus, Pensemble de ces ventes se faisant au proﬁt de'la holdmg de
reprise.

4-1 ya donc trois operanons principales : une donation, un ap-
port ét ure vente. Aprés avoir présentéle principe. general du Family
Buy Out, nous analyserons en détail chacune dé ces trois opératlons

A.- Prmc1pe general

5 Prises. 1solement, la donation de titres et:leur cessmn aux des-
cendants se heurtent toutes-deux a des. hrnltes Avec une donation, le

-donateur se prive du produit de la vente de ses titres qui représentent

souvent!’essentiel de son patrimoine; avec comme rappelé ci-dessus,
une difficulté accrue & accepter une telle privation. En outre, s’il veut
respecter!’égalité entre ses héritiers, il risque d’étre conduit 4 donner
atous une fraction égale de sestitres alors que certains de ses héritiers
ne seront pas partle prenante a I'entreprise et preféreront recevoir
d’autres biens. - :

6 - Deson cote, une simple cession souvent ne. correspondra pasa
Pintention du chef d’entreprise qui souhaite réellement procéder a
une libéralité 2 hauteur d’une partie de ses titres. En outre, elle pourra
susciter des problémes de financement pour le ou les héritiers qui
rachéteront les titres s’ils doivent acheter la totalité des titres de la
société cible.

- 7 - Il S’agit alors de prévoir pour partie une donation et pour par-
tie une cession. L’objectif de la cession n’est pas, dans ce cadre, de
verser au donateur les fonds nécessaires au paiement des droits de
donation mais de lui verser un capital significatif, qu’il pourra utiliser

Jcp / LA SEMAINE JURIDIQUE — EDITION ENTREPRISE ET AFFAIRES N° 16. 17 AVRIL 2008 4D




1534

comme bon lui semble. Les héritiers repreneurs constituent de leur
c6té une holding qui achéte une partie des titres du fondateur, suivant
un mécanisme de LBO. Pour financer cette acquisition, comme pour

un LBO classique, la holding s’endette et rembourse ses emprunts’

grice aux revenus tirés dela cible.

8 - Mais a c6té de cette partie LBO, la holding va également rece-
voir des titres dela cible par un apport en nature. Afin de renforcerla
structure financiére de la holding, les héritiers repreneurs apportent
en effetalaholdinglestitres quileur ont été donnés. Laholding recoit
ainsi les produits financiers non seulement des titres qu’elle a acquis
mais aussi de ceux qui lui ont été apportés. Cet apport en nature peut
se substituer a Papport en numéraire généralement effectué par les
repreneurs dans le cadre d’un LBO. Il peut aussi se cumuler avec lui et
dans certains cas se révéler indispensable pour permettre le bon fonc-
tionnement de la partie LBO. La société peut en effet ne pas générer
des disponibilités suffisantes & une opération classique de LBO. En
allégeant le cotit de la dette et en augmentantles ressources financié-
res, le FBO permet ainsi 2 la holding de reprise dé rembourser ses
emprunts et rend possible des transmissiois familiales qu’iin simple

LBO ne pourrait pas réaliser faute de ﬁnanéer@eﬁt.

B. - La donation et engagement de éOnsgyvatibn R

9 - Premiére étape du FBO (si on met de c6té la création de la

holding de reprise), la donation est soumise 2 des contraintes signifi-
catives, notamment en termes de détention des titres, pour bénéficier
d’unrégime fiscal allégé. Nous rappellerons d’abord les régles généra-
les ainsi applicables avant de voir leur application au FBO etla forme
dela donation, . -

1° Régles générales = -

10 - Rappelons tout d’abord Pétat de la Iégislation fiscale en vi-
gueur. Celle-ci permet aujourd’hui d’exonérer de droits de mutation
les donations de patts ou d’actions 2 hauteur de 75 % de Teur valeur.
SelonTarticle 787-B du CGI, cette exonération est soumnise au respect
de différentes obligations portant sur des engagements individuels et
collectifs de conservation des titres donnés, mais aussi sur Pactivité e
la société etle nombre de titres visés. C’est ainsi que :

e Lasociété doitavoir une activité industrielle, commerciale, arti-
sanale, agricole ou libérale. ' ‘ ‘

® Les parts ou actions doivent avoir fait I'objet avant la donation
d’un engagement collectif dé conservation d’une durée minimale de

I’actele constatant.

o Cetengagement doitétreen coursaladate deladonation et doit
étre pris par le donateur et d’autres associés. Cette obligation fait
toutefois 'objet d’une mesure de tempérament soumise 3 deéux
conditions: Cet engagement collectif de conservation est ainsi réputé

deux ans commencant & courir 2 compter de Penregistrement de

dcquis lorsque le donateur, seul ou avec son conjoint ou le partenaire-

aveclequelil est1ié parin pacte civil de solidatité, détient depuisdeux
ans aumoins le quota de titres requis pour la conclusion de'cet enga-
gement: Il faut égalernent que 'un d’eux exerce dans la société depuis
plus de deux ans 'une-des fonctions de-difigeant qui ouvre droit 2

Pexonération au titre de I'ISF 'il s’agit d’une société souinise a I'IS.

Cette mesure ne parait toutefois pas pouvoir sappliquer en cas d’in-
terposition d’une ou deux sociétés entre le donateur et la société ex-
ploitante. SRR :
e L’engagement collectif de conservation des titres doit porter :
- 8’1l S’agit de titres de sociétés cotées sur au moins 20 % des
droits financiers et des droits de vote attachés aux titres émis parla
s0ciété ;

- s'ils’agit de titres de sociétés non cotées sur au moins 34 % de

ces mémes droits. :
Ces pourcentages doivent étre respectés tout au longdeladurée
del’engagement collectif de conservation des titres.
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11 - AVissue de 'engagement collectif de‘conservation, la loi im-
pose un engagement individuel. Dans I'acte de donation, chacun des
gratifiés doit a son tour s’engager  conserver les titres transmis pen-
dant une période initialement fixée 4 six ans et ramenée & quatre ans
par la loi de finances pour 2008. Cette période de quatre ans com-
mencea courir @ compter de Pexpiration de enigagemient collectif de
conservation des titres.” ~ * 7 S

12 - L'un des donataires ayant pris engagement individuel de
conservation'ou 'un des associés ayant soscrit Pengagement collec-
tif de conservation des titres doit exercer dans la société pendant la
durée de 'engagement collectif et pendant les trois ans qui suivent la
date de la transmission, 'une des fonctions de dirigeants qui ouvre
droital’exonération au titre de IS, il s’agit d’une société soumnise
PIS.

2° Application au FBO

13 - Dansle cas du FBO, le chef d’entreprise peut ainsi donner des
titres & ceux de ses héritiers qui souhaitent conserver leur participa-
tion pour une durée de six ans compter de la date de 'erigagement
collectif. Cette durée de six ans peut étre réduite 2 quatre ans sil’enga-
gement collectif est réputéacquis. Lesautres conditions pourcentage
de détention, fonctions 2 exercer...) ne posent en principe pas de pro-
blémes spécifiques et lors de la donation Pexonération de 75 %
pourras'appliquer. Il faut & ce propos souligner Passez grande liberté
laissée dans le nombre de titres A donner et devant faire Pobjet de
Pengagement de conservation, liberté propre a faciliter les FBO. A
34 % dans une société non cotée, il laisse libre les 66 % subsistant. Et 2

 concurrence de sa participation au-dela de 34 % le chef d’entreprise

pourra céder ses titres ou lés dontier  d’autres de ses héritiers ne
souhaitant pasles conserver inais ati contraire les revendre,

3° Laforme de la donation

* 14'- Une fois déterminé le nombre de titres 2 donner et  soumet-
treaux engagementsde conservation, les parties doivent se demander
sous quelle forme effectuer la donation : donation-partage ou dona-
tionsimple ? : ’ o

15 - En principe, et compte tenu des avantages que cette forme de
donation présente pouir I'évaluation des titres, la donation-partage
sera retenue. Conformément a Particle 1078 du Code civil, les titres
ainsi donnés seront évaluésan jour dela donation-partage pour P'im-
putation et le calcul de la réserve. Auitrernent dit, dans les rapports
entre héritiers, 'évolution de Ia valeur des tifres apres la donation-
partage ne sera pas prise én compte, et cé quelle qu’en soit la cause.
Contrairementa la réglé en vigueur pour une dohation ordinaite qui
prévoit une évaluation tenant compte des chanigements de valeur
apres la donation, la situation sera don¢ fi gée de ce point de vue. Si
sousla direction desrepreneurs, lestitres viennenta s’apprécier ouau
contraire & se déprécier, seuls les gratifiés en profiteront ot en seront
pénalisés. On stabilise ainsiles évaluations et on évite par [a méme des
ranceeurs et des litiges. R o

- 16 - Pour étre complet, sigrialons toutefois que ce méme
article 1078 prévoit la possibilité de ne pas retenir la date de la dona-
tion pour procéder a I'évaluation. Mais dans le“c}idf,e d’un FBO, cette
possibilité ne devrait en principe pas trouver 4 s'appliquer.’

17 - La donation-partage qui sera normalement utilisée chaque
fois que possible est cependant soumise 3 deux conditions
cumulatives :

- tous les héritiers réservataires vivants ou représentés doivent
avoir recuunlot dansla donation et tous doivent Pavoir acceptée ;

- il ne doit pas étre prévu de réserves d’usufruit portant sur une
somme d’argent. :

Cette deuxieéme condition ne pose pas de problémes particuliers.
En revanche, la premiére peut conduire 3 un blocage notamment en
cas de mésentente familiale ou en cas de désaccord ponctuel sur la
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valeur retenue pour les titres donnés. L’un des héritiers réservataires
peut en effet refuser alors de participer a la donation-partage empé-
chant ainsi de stabiliser les valeurs retenues.

18 - Si une donation-partage entre tous les héritiers réservataires
ne peut étre mise en ceuvre; il sera possible de procéder  une dona-
tion simple. Il n’y a donc pas la un blocage définitif interdisant I'en-
semble de lopération. Ce sera en revanche une source de
complication significative, 'évaluation des titres n’étant alors. plus
figée dans les rapports entre héritiers. S -

Il n’est pas souhaitable de détailler ici cette question. Il suffit de
censtater que si une donation simple reste possible, elle risque de
reporter al’époque du partagesuccessoral, leslitiges quin’ont pu étre
réglés a I'époque de la donation, en les rendant méme plus délicats 2
régler. ~ :

fral

C.- L’,aﬁpi;i;t }l,es ﬁtfes

19 - La delixi¢éme étape du FBO consisted apporter les titres recus
2 une s0¢iété holding crée pour Poccasion: Cet apport sera effectué
par lensemble des gratifiés qui sothiaiteront participer a opération
dereprise. Les autres céderont leurs titres ala holding (voir infra’§ 31
s:): Cét apport stiscite tine dotiblé interrogation : D’une part, il cons
titué un changement dans la prop#iété des titres. Il devrait de ce fait
conduité a utie ripturé de Perigagement de conservation de ses titres
parlegratifié et doncala perte del'exonération de 75 % pourle calcul

des droits de donation’ 1l faiit doncanalyser comment cette pérte peut’

étre évitée, D’autre part, nous avons présenté Topération de FBO
comme devantse dérouler d’abord par une donation de titfes puis par
un apport 2 une holding d’une partie de ces titrés: Peut-on envisager
un déroulement inverse : dpport des titres 2 une holding puis dona-
tion des titresdelaholding? o R ’

1° Apport et coniservation de Pexonération de 75 % -

120 - Si I’apport conduit bien & une rupture de l’éh‘géggmént'de

conservation, larticle 787 B-f du CGI vise toutefois ,Q}gp;essément

cette situation et prévoit qu'elle ne sera pas considérée comme une

rupture de 'engagement individuel de conservation si les conditions
suivantes sont remplies : T B

- laholding doit avoir depuis le 1** janvier 2008 pour objet unique

la gestion de son propre patrimoine constitué exclusivement de par-

ticipations dans une ou plusieurs sociétés du méme groupe que la

* société dont les parts ou actions ont été transmises et ayant une acti-

vité similaire, connexe ou complémentaire (avant le 1 janv, 2008 la

société holding ne pouvait détenir que des titres de la société exploi-

tante soumis 4 'engagement individuel) ; : —

- Ia holding est détenue en totalité par les personnes physiques
bénéficiaires de Pexonération, Le donateur peut toutefois détenir une
- participation directe dans le capital de cette société sans que cette
participation puisse étre majoritaire ; -

- la holding est ¢ lirectemer
sonnes physiques bénéficiaires de lexonération; o

- la holding prend 'engagement de conserver les titres apportés
jusqu’au terme de 'engagement individuel de conservation ;.

- les gratifiés associés dela société bénéficiaire des apports doivent

conserver jusqu’au terme de Pengagement individuel de conserva-
tion, les titres dela holding recus en contrepattiede lopération d’ap-
port. T e
21 - Remarquons que I'article 787-B f ne prévoit pas de tolérance
pour Pengagement collectif de conservation mais uniquernent pour
I'engagement individuel de conservation. Toutefois, dans le cas du

rigée directement par une ou plusieurs des per-

FBO, laplupart du temps, 'engagement collectif de conservation sera
déjaréputéacquislorsquele donateur effectuerala donation au profit
de ses héritiers. En effet le plus souvent, le donateur; seul ou avec son
conjoint ou le partenaire avec lequel il est lié par un pacte civil de
solidarité, détiendra depuis deux ans au moins le quota de titres re-
quis pour la conclusion de cet engagement et 'un d’eux exercera dans
la société depuis plus de deux ans I'une des fonctionsde dirigeant qui
ouvre droit a I'exonération au titre de I'ISF s’il s’agit d’une société
soumise aI'IS. Seule compte alors Ia tolérance légale concernant 'en-
gagement individuel de conservation. ’ :

22 - Suite'a I'apport, la principale contrainte, 4 savoir Pengage-
ment individuel de conservation de quatre ars, est reportée sur les
titres de la holdirig recus-en tTémunération de cet apport. ’

23 - Lesconditionstenantala composition deactif dela bolding,
ala détention déson capital et 2 sa direction doivent étre fespectées a
Tissue de T'opération d’apport et jusqu’au ‘térme de I’engagement
individuel de conservation. Depuislamodification apportée parlaloi
de finarices pour 2008 concernant objet de 11 holding, celle-ci peut
maintenant procéder a des opérations de croissance externe etacqué-
rir des titres d’autres sociétés exploitantes que ceux de la société dont
les titres Tiri ont été apportés sous réserve totefois que ces soCiétés
appartiennent au tiéme groupe et qu’elles aient unie activité simi-
laire, connexe ou complémentaire de la société ¢ible. La'société hol-
ding ne peut toujors pasen revanche exercer une activitéihidustiielle
oti.commerciale en plus dela gestion des participations-concérnées.

2°Le sens de Popération

24 - Tl est ici proposé de commencer par donner les titres puis de
lesapporter. De ce fait, Popération entre sansambiguités dansle cadre
légal. On pourrait cependant se demander s'il ne vaudrait pas mieux
procéder en sens ifiverse ét apporter d’abord les tittes de 1a société
cible puis donner les titres de la holding'reciis én échange. Ceci per-
miéttrait d’éviter les'Cofitraintes préviies par Particle 787 B:f men-
tionnées ci-dessus. AR - SR

25 iLaquestion est d’autant pluslégitime que les deux procédures
devrdient conduire aux riiémes droits de donation et toiites déux 3
une absence de plis-values imposables. En effet; conformérnent atix
articles 150 OB et 150-OD 9 du CGI, lors d’un apport 3 une holdirg
soumise aI'IS, Péventuelle plus-value bénéficie ’un sutsis d’imposi-
tion et se trouve définitivernent exonérée au cas oii les titres recus en
échange de I'apport font Pobjet d’une donation. Pour la.donation
suivie d’'unapport, 'apport se ferait i la ménie valeur queladonation,
il n’y aurait donc pas de plus-valué. Au cas précis, les ensémbles ap-
port suivi d’une donation et donation suivie d’tn apport seraient
donc tous deux soumis aux seuls droits de donation, avec globale-
mentJa méme assiette. L

26 - Par ailleurs, le sens inverse pourrait s'envisager sila holding
peutétre considérée comme une société interposée pour le calcul des
droits de donation. En effet, exonération. de 75 % s’applique non
seulement aux titres de sociétés ayant une activité industrielle, com-
merciale, artisaniale, agricole ou libérale mais également aux sociétés
interposées: Une'société est considérée comme interposée si elle dé-
tient soit‘directement (simple degré d’interposition) soit indirecte-
ment - par Pintermédiaire d’une. autre société (double degré
d'interposition) une participation dans la société dont les titres font
I'objet deI'engagementcollectif de conservation. Lestitres de sociétés
interposées nebénéficient del’exonération de 75 % qu’a concurrence
de la fraction de leur valeur qui est déterminée selon la formule
suivante :

Valeur des titres dela société interposée x valeur dela participation soumise 4 'engagement

valeur dePactif brut de la société interposée
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27 - On obtient la méme exonération que dans le cas d’'une dona-
tion suivie d’un apport si le seul actif dela société interposée est la
participation soumise 4 'engagement. Si on inversela procédure, il
pourrait donc étre aussi possible de bénéficier de I'exonération de
75 % sur les titres de la société holding donnés, et ce si on considére la
holding comme une société interposée.

28 - En réalité, dans le cas général du FBO, un apport suivi d une

donation nous. parait cependant 4 éviter. En effet, le texte prévoit.

expressémentle mécanisme inverse, donation puis apport 2 une hol-
ding et on peut se demander quelle seraitla réaction de 'administra-
tion fiscale sil’on effectuaitune opération dansle sensinverse de celui
prévuparlelégislateur. ; ‘
29 - Par ailleurs, pour bénéficier de l’exoneranon au titre des so-
ciétés interposées, Particle.787-B du CGI prévoit.que les participa-
tions doivent -demeurer .inchangées pendant toute la..durée de
r engagement collectif 2 tous les niveaux d’interposition. Au cas pré-
cis, si on procéde a un apport suivi d’une donation des:titres de la
hold_mg,.c_ette condition pourraitne pasétre remphe. Notonsen outre

que 'engagement collectif de conservation destitres dela holding ne.

pourra pas étre réputé acquis dans la mesure o1 le donateur n’aura
pas exercé pendant deux ans aumoins son activité prmc1pale ouune
des fonctions de direction qui ouvre droit 4 I'exonération au titre de
l’ISF s’11 s’agit d’unesoc1ete soumise. al IS. .. ..

30 - Enﬁn, si 1’art1c1e 787-B autorise Tes cessions, et les donatlons
entre les parties 2 l’engagement collectif, il. ne d.1t rien en ce qui
concerne les apports. 1l y aurait donc un risque qu*un apport ne soit
pas considéré comme une cession. La tolérance de P'article 787-B:ne
seraJt alors pas apphcable

D.: L’achat de titres par la holdmg

31- Dermere etape du FBO, le donateur et certams gratlﬁes ven-

dent des titresa la société holding.

. 32 - Prévoir l’achat destitres des gratlﬁes quine souhaltent pas les
conserver permet de maintenir un équilibre entre les différents her1-
tiers. En effet pour maintenir, cet équilibre. en valeur, il faut que.cha-
cun d’eux regoive des lots de valeur identique. Dans la’ mesure olt
r essentlel du patrimoine du donateur est souvent constitué des titres
de sa société, ce sont ces titres qu’il pourra donner. Il devra ainsi
donner ses titres aussi bien a ’héritier repreneur qu’a ceux qui n’ont
pas vocation 2, les garder,

33 - Les cas, d’une  part, du donateur et, d’autre part, du grauﬁe
qui spuhaite se séparer de ses titres sont cependant trs dlfferents et
doivent étre étudiés dlstmctement Au préalable, il faut sassurer de
Pimpact de cesventessur Pexonération dedroitsdedonation pourles
titres apportes a cette holdmg

1° Conséquences pour les titres achetés a a la hold.mg

34 - L’achatparlaholding detitres de la soc1ete transmise respecte
naturellement les conditions imposées a cette holding concernant
son objet etla détention-exclusive de titres de cette société et de socié-
tés du méme groupe ayant des activités similaires, connexes ou.com-
plémentaires. L'exonération de droits de. donation n’est: donc pas
remise en cause par cetachat. De ce point-de vue, rienne s’oppose i ce
que la holding rachete non seulement les titres-du chef d’entreprise
quin’auraient pas été donnés mais également les titres regus par ceux
des gratifiés qui ne souhaiteraient pasles conserver.

2° Consequences fiscales pour le donateur

35 - Lavente de sestitres conduirale plus souvent a une plus—value
imposable dans les conditions normales. Sous réserve qu’il remplisse
les conditions prévues a cet effet par P'article 150-0 D ter du"CGI, ét
notamment que la société cible soit considérée comme une PME, que
le donateur en ait été le dirigeant et qu’il prenne sa retraite, le dona-
teur pourra pour la partie des titres cédés bénéficier des abattements
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pour durée de détention. Il lui sera alors interdit de détenir dans la
holding plus de 1 % des droits de vote ou des droits dans les bénéfices
sociaux pendant les trois années A venir.

3° anséquences fiscales pour le gratifié cédant

36 - Elles concernent ala foisles droits de donation et les éventuel-
les plus-values. Le gratifié qui vend ses titres aprés les avoir requs ne
pourrapas, de ce fait, préndre d’engagement de conservation. Ce sont
donc les droits de donation de droit commun qu1 s apphqueront
L’exonération de 75 % est perdue.

37 - Cettecession devra intervenir 2un prix de marché etdevraen
conséquence étre consentie-a la-méme valeur que la valeur retenue
pour la donation. Le gratifi¢, cédant a Ia valeur a laquelle il aura reu,
n’aura donc pas d’imp6t de plus-value 4 payer. Il faut alors se deman-
derssiles risques qui peuvent apparaitre lorsqu’une donation de titres
intervient avant la cession de ces titres peuvent atissi appariitre dans
le cas d’un FBO. Dans le cas général, Padministration fiscale peut étre
condmte & contester l’ensemble de l’operatlon en con51derant quela
chronologle apparente est inversée par rapport a la chronologle
réelle. En d’autres termes, pour l’Admmlstranon, il peut yavoir vente
de titres suivie d’une donation du produit dela vente alors qu appa-'
remment il s aglt d’une donatJon de titres su1v1e d’une venteé des titres.
rec;us Dans les deux cas Ia base di unposmon dela donat10n est. la
méme. Mais dans le premier cas (vente puis donanon) il faut payerun
1mpot silya une plus-value, de cession alors que dans le second (do-
nation puis vente) Péventuelle plus—value n’est plust taxable '

38 - Danslecas general d’une cession de tltres, le plus souvent un
avant-contrat est conclu Clestla portee de cetavant-contrat qui peut
susc1ter un risque, en partlcuher il est red1ge de telle sorte que la
vente est en réalité d’ores et déja i intervenue, et.ce avant la donation.
L’Administration peut alors soutenir qu’il n’est pas possible de don-
ner des titres qui ont déja.été vendus. Dans le cas d’'un FBO, compte
tenu des liens famlhaux, 11 n y aura pas d’avant-contrat et ce premier
ecuell seraévité. - A

' 39 - Une deuxieme cause dé contestation par 'administration ré-
side dans Tles conditions’ dont est assortle la donanon qui, parfois,
revient pour le'donateur 4 conserver le prodult de la vente des titres
donnés % Dans le cas d’une cession A un tiers, cetté situation peut se
trouver dans la mesure oli la donation it’est pas le motif premier de
r operatlon Césten faif 1 parce que le donateur entend céder son en-
treprise qu'il procéde 4 une donation. Ld donation n’est ainisi que
seconde dans ses intentions. Dans le cadre'd’un FBO, le donateur a
une véritable intention libérale. Le deuxie¢me’ rlsque de contestanon
devrait donc le plus souvent pouvoir étre évité.*

40 - Il reste le délai trés bref qui parfois s"écoulera entre la dona-
tion et la vente. Ce bref délain est cependant qu'un critere et dansle
cas d’un FBO il ne devrait pas étre déterminant. Enfin, la vente de
tittes ne portera que sur une partie des titres donnés, 2 savoir : les
titres donnés aux héritiers qui né sont pas partie prenante & entre-
prise.Orledonateur pourra toujous faire valoir qu’il souhaitait don-
ner des biens de méme nature et donic des titres de son entreprise 4
chacun de ses héritiers. Une vente préalable des titres et une donation
du prodmt de cette vente ne seralent donc pas une operatlon deméme
nature

4% Remarque : exonération des plus-values au titre de
Particle 150-0 A, I-3 du CGI
41 - Selon Particle 150-0 A, I-3 du CGL lorsque les droits détenus

directement ou indirectement par le cédant avec son conjoint, leurs
ascendants et leurs descendants dans les bénéfices sociaux d’une so-

_ ciété soumisea'impdt surles sociétés et ayant son siége en France ont

2. V.par exemple Instr. 3 avr. 2007 : BOI 13L 1-07 ; Dr. fisc. 2007, n° 19, comm.
486, § 13.
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dépassé ensemble 25 % de ces bénéfices A un moment quelconque au
cours des cing derniéres années, la plus-value réalisée lors de la ces-
sion de ces droits, pendant la durée dela société, a une de ces person-
nes, est exonérée si tout ou partie de ces droits sociaux n’est pas
revendua un tiers dans un délai de cinq ans. A défaut, la plus-value est
imposée au nom du premier cédant au titre de 'année de la revente
des droits au tiers. . i
42 - On aurait pu imaginer que le chef d’entreprise puisse céder
ses actions & la holding contrélée par les personnes visées 2
Particle 150-0 A I-3 et bénéficie alors de l’e)g‘c)nération‘prévue par cet
article. I’Administration en a toutefois décidé autrement : pour elle
laholdingest une personne morale distincte desesassociés ouaction-
naires et ne peut donc pas bénéficier des exonérations réservées aux
cessions a ses actionnaires, L , ; )

43 - On aurait pu aussi imaginer que le chef d’entreprise c2de 2
P'un de ses héritiers repreneurs une partie de ces titres et que ceux-ci
soient ensuite apportés 3 la holding. Cet apport aurait pu ne pas
constituer une cessiona un tiers, Ce raisonnement a lui aussi été rejeté
parlacourd’appeldeNancy®. . == "~ .

.. Autrement ditl'article 150-0 A,1-3 du CGI ne peut pas étre utilisé
danslecadred’un FBO. =~ . . '

E. - Larenonciation anticipée a Paction en réduction

44 - Nous n’avons pas évoqué jusqu’icila renonciation anticipéea
Paction en réduction (RAARY). Introduite 2 Particle 929 du Code civil
parlaloidu 23 juin 2006,la RAAR permet i tout héritier réservataire
présomptif de renoncer.a une action en réduction dans une succes-
sion non ouverte.-Elle doit étre faite au profit d’une ou plusieurs
personnes déterminées. Gl oo

45 - LaRAAR a pu étre présentée comme un moyen de transmet-
tre une société familiale aux héritiers quil’exploitent enleur donnant
les titres de cette société et en excluant les autres héritiers de cette
donation. Gréice 2 une RAAR et pour le cas ot le donateur ne souhii-
terait pas ou ne pourrait pas leur donner d’autres de ses biens pour
une valeur équivalente, les autres héritiers renonceraient alors a
contester la donation dela société familiale. i théoriquement la solu-
tion est envisageable, il nous semble cependant qu’en pratique, elle
pourra rarement étre mise en ceuvre. Sauf cas particuliers *, ce seraen
effet demander beaucoup d'abnégation aux héritiers qui ne repren-

nent pas I'affaire familiale, que de se yoir en plus défavorisés dansle

partage des blens de leur_s__par,entst v L
2. Modalités du Family Buy.Out

A.-UnLlBOspécifique o

. 46 +.8i on le compa LBO .pléssjque, un FBO,'ISf:éséxifev tr01s

principales spécificités quant 3] afixation du prix, aux garanties dop-

nées au repreneur.et susles contréles légaux sur Pachat des titres. . .

1° Le pl‘lX l

47 - Si dans un FBO, il'y d'bien‘¢otnme dans un LBO la-constitii~’

tiond’uneholdingetin rachatdé titres;ce quiconstitue des pointsdé
convergence majeurs, il'y a aussi de
d’abord dans la fixation-du"prix de¥eénte : dans uri LBO' ordinaire,
Pacheteur'etle vendeur débattent librement du prix et peuvent espé-
rer arriver & un prix de marché, et ce d"autant pliis facilemient silya
desoffres dachats concurrentes. Dans un FBO! Pexistence d’une do-
nation vient rendre plus difficile la‘détérmittation din prix de mar-

3. CAA Nancy, Zerch., 2 juill. 1998, n° 94-1201 : RJF 1999, n° 996,
4. par exemple lorsque certains biens familiaux —une maison notamment—
peuvent avoir une valeur sentimentale excédant leurvaleur vénile,

différences significatives. Tout

ché. En particulier, Pexistence de droits de donation 3 payer peut
inciter & minorer la valeur retenue. Les parties, toutes intéressées a
Pentreprise familiale, méme si Cest 3 des degrés divers, peuvent aussi

avoir une idée biaisée de sa valeur, soit en la majorant, soit en sens

inverse en la minorant. Des divergences peuvent également apparai-
tre entre les.gratifiés qui conserveront leurs titres et ceux-qui les ven-
dront ala holding. Les premiers seront tentés par une minoration et
les seconds par une majoration, d’oit peut-étre au bout du compte
une valeur de marché. Mais, globalement, il reste difficile pour les
parties de fixer seules le prix de la cible. -

48.- Un FBO s’accompagne toutefois d’une opération d’apport.
Pour peu quelaholding soit une SARL, une SA ouune SAS, cetapport
nécessitelintervention d’un commissaire aux apports nommé par le
Président du tribunal de commerce ®, Ce commissaire aux apports
doit affirmer dans son rapport que la valeur retenue pour les apports
correspond au moins 2 la valeur nominale des actions a émettre aug-
mentée éventuellement dela prime d’émission . On pourraiten tirer
la conclusion que la valorisation entérinée par le commissaire aux
apportsest une valeur minimale. R o

49 - Il n’en est rien. C'est au vu du rapport du commissaire aux
apports que les.associés statuent sur la valeur retenue’. Pour les
SARL, les textes concernés disposent expressément que le commis-
saire aux apports doit proposer une valeur. En termes de droit des
sociétés,le commissaire aux apports doit donc procéder 2 une évalua-
tion destitresapportéset ne peutse contenter d’approuver une valeur
minimale, méme si la pratique montre que le souci principal des
commissaires aux apports est d’éviter touté surévaluation des ap-
ports. '

Pour-procéder a cette évaluation, le commissaire aux apports
devra évaluer les titres A leuir valeur vénale ®, o

50 - D’intervention de ce commissaire aux apports se révéle tout
particuliérement intéressante pour sécuriser Pensemble du FBO.Vis-
a-vis de 'administration fiscale, elle fournit une évaluation exté-
rieure des titres donnés et permet donc dejustifier que cette valeur
soit retenue: Entre les différents membres de la famille; elle permet
aussi a chacun-de se référer 3 une expertise ici aussi impartiale et
d’apaiser d’éventuelles tensions sur la valeur retenue.

2° Les garanties.

51 - Dans un LBO classique, mémesi les dirigeants del’entreprise
peuvent participer a Popération, ils n’obtiennent en général qu’une
participation minoritaire dans la société cible. La plupart des titres
seront donc cédés a des tiers €trangers & la société, tiers qui souhaite-
ront.donc bénéficier des garanties usuelles lors d’une. cession de
controle. Le plus souvent le cédant devra donc donner une garantie
ditede« passif», - -, R S T

+52:~ Dansun FBO, la situation est différente. 11 n’ya pas une seule
opération (la cession) mais trois : une donation, un apport et une

5. C.com, art. 1. 223-9et L. 223-33, pourles SARL, art, L. 32514 et L. 225147,

‘pour les SA et'SAS. -

6. 'C. com;, art. R. 225-8; qui vise les apports en nature lors de la constitution
- des SA-et sur renvoi de Part. R 225-136 lors des augmentations de capital et
.*qui, sur renvoi également, est aussi applicable aux SAS. . :

C.com., art. L. 223-9 et L. 223-33, art. L. 225-14 et L. 225-147.-

8. -plan. comptable général art, 321-2 renvoyant s’agissant d’apports. isolés A
Particle 321-3. Le réglement CRC n® 2004-01 relatif notamment aux éva-
luations des fusions et des opérations assimilées n’est pas applicable aux

* apports intervenant dans un FBO. Certes, selon son paragraphe 1, Champ

. dapplication, les apports- de-titres de participation représentatifs du
contrdle de cette participation constituent un apport partiel d’actif suscep-

“tible d’étre visé par ce réglement. 11 précise cependant dans ce méme
paragraphe qu’il ne vise en ce qui concerne les apports partiels d’actifs que’
ceux effectués par une société au profit d’'une autre personne morale,
L’apport dans un FBO est effectué Par certains gratifiés personnes physi-
ques, le réglement CRC n® 2004-1 ne lui est donc pas applicable.
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vente. L’apport vise des titres qui viennent d’étre donnés. L’appor-
teur, propriétaire trés récent de ses titres, n’a donc pas de raison de

donner une garantie, saufalui-méme enavoir recu une, garantie qu’il

transmettrait alors 4 Pidentique. Certains gratifiés peuvent aussi
céder leurs titres 4 la holding. Leur situation est toutefois similaire &
celle des apporteurs : rien ne justifie qu’ils donnent une garantie s’ils
n’en ont pas eux-mémesregu une. Le donateur céde aussi une partie
de ses titres. Pour ces titres, il s’agit d’une cession usuelle et rien n’in-
terdit au donateur de garantir les titres qu’il céde méme si en parallele
il donne des titres de méme nature. Au bout du compte, quelles que
soient Jes modalités du transfert des titres a la holding, 1a seule-per-
sonne qui pourrales garantir serale donateur.

53 - Pour ce qui est de la partie vente du FBO, comme dans toute
vente.de titres, il est possible de donzier une garantie. Pour la partie
donation, on peut d’abord se demander sila mise en jeu d’une garan-
tie de passif ne pourrait pas constituer un ¢as d’ihgfatitude Au sens
usuel du terme Cest probable : la holding de reprise qui actionnerait
la'garantie est en effet controlée par in ou plusieurs gratifiés. Ces
gratifiés, par 'intermédiaire de la holding, réclameraient’ donc au
donateur encore plus que ce quils ont regu. Au sens- Jundlque du
terme, il ne s’agit cependant pas d’un des cas d’1ngrat1tude prévuspar
laloiet permettant la révocation de la donation. Ces cas sont en effét
limitativement prévus par Particle 955 du Code c1v1l et visent les si-
tuations suivantes :

-le grat1ﬁe aattentéala viedu donateur ;

-il's est rendu coupable envers lui de sévices, délits ou injures
graves ;

- il lui refuse des aliments.

Dans le cas d’un FBO, ces situations marginales ne devraient pas-

trouver a s’appliquer. La mise en jeu d’une garantie de passif ne cons-
tituerait donc pas un cas d’ingratitude susceptible de conduire 2 la
révocation de la donation et par suite d’interdirelamise en jeu de cette
garantie. De ce premier point de vue il est donc possible de donner
une garantie.

54 - Plus generalement, si les donations sont le plussouvent effec-
tuées sans garantie du donateur, il ne s’agit, selon la doctrine, que
d’une pratique et rien n’interdit au donateur de prévoir le contraire °,

55 - On peut donc envisager que le donateur donne une garantie
de « passif » surles titres donnés,. -

Toutefois en pratique, le donateur refusera fréquemment de don-
ner une telle garantie, compte tenu du contexte du FBO : le gratifié-
repreneur a en général occupé desfonctions majeures'dans la sociéts,
méme si C’est souss la direction du donateur. Le repreneur aura donc
une bonne connaissance. de T’entreprise. Par ailleurs, il est évidem-

ment plus facile de négocier une garantie de passif avec un tiers,

quavecla personne qui vient de donner desttitres 3 celui qui demande

une-garantie. Enfin, d’un point de vue moralet qui-plus est dans un-

cadre familial, il peut étre encore plus difficile pour un gratifié d’ac-
tionner une garantie de passif 2 'encontre de son donateur.

56 - Pour toutes ces raisons, un FBO ne s’'accompagnera qu'assez
rarement d’une garantie de passif. Toutau plus une garantie couvrant
lesrisques de redressements fiscaux et sociaux pourra-t-elle étre mise
en place. Si aucune garantie n’est donnée, cette absence devra ‘étre
prise en compte pour valoriser les actions données et apportées, cette
absence devant normalement conduire 2 une valorisation moindre.

57 - L’absence de garantie ne sera cependant pas systématique.
Une garantie peut trouver tout son intérét pour équilibrer les dona-
tions consenties par exemple si tous les gratifiés ne regoivent pasle
méme nombre de titres, ou si certains recoivent des tltres tandis que
les autres gratifiés rec;owent d’autres biens.

9. JCI. Civil Code, art. 938, Donation entre vifs, Fasc. 30, n° 1lets.
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3° Achat a un actionnaire

58 - Suivant la structure du FBO, la holding de reprise peut étre
conduitea acheter destitres delacibleal’un de ses actionnaires (si par
exemple I'un des gratlﬁes souhaite participer a la holding via un ap-
portd’une partie des titres requs, touten recuperant dunuméraireen’
vendant 3 la holding Pautre partie).

59 - Selon Particle L 225-101 du Code de commerce, applicable
aux SA, lorsqu’une soc1ete achete 3 Pun de ses actionnaires un bien,

“ cet achat peut étre soumis 2 une procédure de contréle spécifique.

Pour cela, il faut que la société ait été 1mmatr1cu1ee depuis'moins de
deux ans et que la valeur dubién représente au moins 10% du capital
social. Si ces deux conditions sont remphes, un commissaire chargé
d’apprécier la valeur de ce bien doit étre nommé. Dans le cas d'un
FBO, ce commissaire pourra étre le commissaire atux ‘apports qui est
déja chargé de la mémie mission. Une assemblée génerale ordinaire
doit alors statuer sur cette évaluation.

~ Cette obligation ne s’impose pasaux SAS pulsqu elle découled’un
article dont Papplication Teur est exclue.

60 - Lorsque cet achat constituera une convention réglementée, il
faudra alors suivre'la procédure qui leur est applicable. Toutefois,
dans le cas d’une SA, cette procédure ferait double emploi avec la
procédure de l’artlcle L 225 101. E]le ne devrait donc pas étre
nécessaire 1°, -

B.-Le choiX delaholding de réprise

61 - Un FBO n’implique pas en lui-méme une forme juridique
particuliére pour la holding de reprise et on retrouvera 1 les ques-
tions usuelles auxquelles donne lieu le choix de la structure d’une

holding familiale.
C.-Le calendrier

1° Les quatre opérations principales

62 - Un FBO repose sur la constitution d’une holding de réprise,
une ou plusieurs ‘donations, un 6u plusieurs apports, une ou plu-
sieurs ventes. Les études )urldlques et fiscales préliminaires mises a
part, la premiere étape consiste  créer la holding, C’est en effet cette
holdmg qui devra se voir transferer des titres, soit sous forme d’achat,
soit sous forme d’apport. Sous résetve des délais de dé pot des rap-
ports des commissaires atx apports (sil'apport de titres alieu lors de
la constitution) et le cas échéant aux avantages particuliers et sous
réserve des délais de convocationsila holdmg estenréalité unesociété
déja existante utilisée- pour I FBO, il n’y-a pas de délais legaux La
constitution de la holding dépendra donc du temps qu’il faudra aux
parties pour se mettre d’accord sur ses statuts.et ’éventuels pactes
d’actionnaires. Sil'apportalieu lors de la constitution, il faudra aussi.
prendreen comptelesdélais nécéssaires pour trouver un accord surla
valeur retenue (qui sera aussi celle retentie pourla denation) et faire
approuver cette'valeur par le commissaire aix apports:’

63 - Préalablement au transfert de propriété des titres, il faudra, si
elles existent, respecter les clauses statutaires ou contractuelles relati-
ves a.ce transfert; telles que clauses d’agrément ou droit de préemp-
tion. $il y a un accord général sur Popération, les procédures
nécessaires aurespect de ces clauses ne devraient pas prendre plusde
quelques semaines. Sil'un des bénéficiaires de ces clauses est suscep-
tible de les mettre en ceuvre 4 son profit, ce n’est pas seulement en
termes de calendrier qu’il y aura une difficulté, mais surtout sur la
mise en ceuvre du FBO.puisque les titres ne pourront pas étre transfé-
résaubénéficiaire souhaité. Une fois purgées ces différentes procédu-
res, les donations, ventes et apports ne sont sourmnis qu’aux délais
nécessaires pour trouver un accord et signer les actes correspondants.

10. Voir Mémento Lefebvre Sociétés commerciales, n® 11070.

T E B R ——




Jroit fiscal ENTREPRISES

1534-1536

2° L’intérét d’un étalement dans le temps

64 - Comme on peut le constater, il n’y a donc pas de véritables
restrictions obligeant a enfermer un FBO dans un calendrier précis et
étroit. Il peut étre alors intéressant d’étaler sur unelongue durée en-
semble de la transmission. Pour la gestion de la société cible;un tel
étalement permet une cession progressive de son controle, en évitant
les changements brutaux et en corrigeant si nécessaire des réparti-

- tions du capital ou des pouvoirs que la pratique révélerait inadaptées.

1l est d’ailleurs beaucoup plus facile de prévoir un étalement dans un
FBO que dans une cession traditionnelle, compte tenu des liens fami-
liaux qui unissent les parties prenantes. . :

65 - Pour le financement de ensemble de Popération, un étale-
ment permet de répartir Ja charge correspondante 13 aussi sur une
plus longue durée. Sans entrer dans le détail de cette question qui
demanderait une étude de chéqu¢ cas particulier, cet étalement
pourra cependant n’avoir qu’un impact.plus limité qu’une premiére
impression pourrait donner ale croire, En effet si la holding achete
moins de titres, elle aura une charge financiére plus réduite de ce fait.
Mais si en parallle, elle ;;eg‘ it moins de titres sous forme d’apports,

ses ressources financieres en seront diminuées d’autant. Ce quelle

gagne d’un coté, elle le perd donc de Iautre. ,

66 - S’il est possible de répartir sur plusieurs années Popération, il
pourra aussi étlié plo,ssibl‘efp_our le calcul des droits de donation, de
bénéficier plus d’une fois des abattements appliqués surlavaleur dela
donation. C’est ainsi que si la donation est effectuée en deux étapes
séparces de six années, la premiére donation ne-sera pas prise en
compte pour 'application desabattementslors de la deuxieme dona-
tion. Pour des sociétés de valeur élevée, ces abattements pourront ne
pas étre significatifs. Pour des valeurs plus ordinaires, avec des abatte-
ments de 150 000 € par enfant et par parent, Pimpactpeut ne pas étre
négligeable.

3° Les limites

67 -1y a d’abord une limite fiscale. L’étalement ne doit pas
conduired une détention.initigle delasociété transmiseparla holding
inférieure 2 5 % de son capital. A défaut, la holding ne pourrait pas

PANORAMA

bénéficier du régime mere et filiales de Particle 145 du CGL. Les divi-
dendes regus seraient alors taxables dans la holding dans les condi-
tions de droit commun au lieu d’étre exemptés, sous réserve de la
quote-partdefraiset chargesde 5 %. Cette taxation pourrait déséqui-
librer le montage financier dela reprise. .

68 - Si étaler le FBO sur une longue durée peut conduire 2 une
réduction des droits de donation, les cotits de réalisation de Popéra- -
tion seront cependant plus élevés. Si les apports sont effectués en
plusieurs étapes, il sera nécessaire de faire intervenir chaque fois un
commissaire aux apports. Plus la durée séparant deux apports sera
importante, moins le commissaire aux apports pourra s’appuyer sur
les travaux effectués lors de Iapport précédent, la valeur de Ia cible
pouvant connaitre des variations sensibles avec le temps. : '

69 - Lerisquedevariation ala hausse dela valeur dela société cible
est aussi & prendre en compte pour le calcul des droits de donation.
Ces droits sont en effet calculés sur la valeur des biens donnés a I'épo-
que de la donation. Si entre la donation initiale et la donation sui-
vante, cette valeur connait une augmentation, Péconomie de droits

- provenant del'utilisation 3 deux reprises des abattements pourra étre

contrebalancée par une augmentation de la base imposable.
70 - Enfin, ce risque de variations, 8’ n’a pas été anticipé entre les
parties, peut conduire  une rupture des équilibres familiaux.

Conclusion

71 - Le FBO se révele donc une opération qui peut sembler com-
plexe par la multiplicité des domaines jutidiques qu’elle fait interve-
nir et par I'association de plusieurs modalités de transmission. Elle
présente selon nousle grand avantage de permettre une transmission
familiale de entreprise dans des conditions ménageantlesintéréts de
Pensemble des parties et pour un cott fiscal maitrisé. Le FBO devrait,
dong étre une solution innovante pour de nombreuses tl*aﬁéin_is-
sions.

Mots-Cuts ; Entreprises - Transmission - Transmission des titres d’ire
entreprise familiale - Aspects juridiques et fiscaux des mécanismes:du
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BENEFICES NON COMMERCIAUX - Calcul -

Frais supplémentaires de repas - Actualisation
des seuils etlimites de déduction pour2008

BENEFICES INDUSTRIELS ET COMMER-
CIAUX - Calcul - Frais supplémentaires de re-
pas -Actualisation des seuils et limites de dé-
duction pour 2008 -

Depuis P'imposition des résultats des exerci-
ces clos en 2004, les titulaires de bénéfices
non commerciaux ou de bénéfices indus-
triels et commerciaux peuvent déduire, sous
certaines conditions et limites, les frais sup-
plémentaires de repas qu’ils exposent régu-
ligrement sur les lieux d’exercice de leur
activité professionnelle.

Ainsi, la fraction admise en déduction au
titre des frais supplémentaires de repas cor-
respond a la différence entre la charge effec-
tive et justifiée, le cas échéant, limitée au

o e covens cmy ———T—rTT 777 T —

montant au-deld duquel la- dépense est
considérée comme excessive, et la valeur du
repas- pris 4 -domicile évaluée forfaitaire-
ment.

Pour-plus de précisions sur les conditions de
déduction des frais de repas supplémentai-
res, il.convient de se reporter A Iinstruction
administrative 4 C-3-06 en date du 22 mai
2006 (JCP E 2006, 23).

Pour les exercices clos en 2008, les seuils et
limites de déduction des frais supplémentai-
res de repas exposés par les titulaires de BNC
oude BIC sont les suivants :

- Valeur du repas pris au domicile. Pour Pan-
née 2008, 'avantage en nature est évalué for-
faitairement a 4,25 euros pour unrepas ;

- Montant au-dela duquel la dépense est
considérée comme-excessive, La dépense est

considérée comme excessive lorsqu’elle dé-

passe 16,40 euros pour P'année 2008. La frac-

tion des frais supplémentaires de repas qui
excéde ce montant constitue une dépense
d’ordre personnel quine peut étre admise en
déduction pour la’ détermination du béné-
fice imposable,

Ces montants forfaitaires de 4,25 euros et
16,40 euros pour 'année 2008 sont des mon-
tants toutes taxes comprises.

Instr.4 avr. 2008 : BOI 4 G-2-08
Instr. 4 avr. 2008 : BOI 4 C-2-08
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BIC-IS - Frais et charges - Intéréts d’un emprunt
contracté par le PDG, mis a la disposition de la
société qui a pris en charge les intéréts - Non-

- application de la limitation de la déduction

Le président-directeur général et principal
actionnaire d’une SA avait personnellement
contracté un emprunt bancaire de 2 millions
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